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Das Kinder- und Familienzentrum »Blauer Elefant« Stadt-
mitte Essen
Mariamar del Monte

1 Standort und Entwicklungsgeschichte

Das Kinder- und Familienzentrum Blauer Elefant in der Stadtmitte
von Essen, Gerswidastrafle, ist eine Einrichtung des deutschen Kin-
derschutzbundes Essen; die Einrichtung liegt im Innenstadtbezirk,
der den hochsten Anteil an Einwanderungsfamilien und in Armut
lebender Menschen zu verzeichnen hat. Uber 75 % der Besucher der
Kindertagesstitte — und in einzelnen Projekten bis zu 97 % — haben
eine Einwanderungsgeschichte; ein Grofiteil von ihnen lebt in
Armut.

Die Einrichtung ist in einer ehemaligen Schule untergebracht
und verfligt Giber ein grofles Raumangebot, insgesamt 24 Raume ver-
teilen sich auf 500 m”. Hinzu kommen eine 400 m* grofie Turnhalle
und ein Garten. Neben den Gruppenriumen wurden eine grofle
Bibliothek, ein Literacy-Raum, ein Experimentierraum und ein
Kunst-Atelier eingerichtet. Das grofiziigige Raumangebot hat die
fachliche Ausweitung erleichtert, die verschiedenen Etappen zeigt
der folgende Uberblick:

m 1996 startete die Einrichtung als dreigruppige Kindertagesstatte,

m 2000 begann das Schulkinderprojekt »Lernen wie man lerntx,

m 2001 wurde das Kinderrechtebiiro eingerichtet,

m 2001-2003 war die Einrichtung Standort im Modellprojekt »So-
ziales Frihwarnsystem in Nordrhein-Westfalen«,

m 2004 begann das Bewerbungstraining fiir benachteiligte Jugend-
liche,

m 2007 erfolgte die Zertifizierung »Familienzentrum NRW«.

Seit 2001 ist die Einrichtung mit dem vereinsspezifischen Giitesiegel
»Blauer Elefant« ausgezeichnet. Dieses Giitesiegel belegt eine praxis-
nahe Orientierung an der Kinderrechtekonvention der Vereinten
Nationen. Hohe Qualitatsstandards in der padagogischen Arbeit, Mul-
tiprofessionalitdt und Vernetzung sind zentrale Kriterien fiir die Ver-
gabe des Giitesiegels, dessen Einhaltung im dreijahrigen Rhythmus
tberprift wird. Entsprechend der fachlichen Vielfalt ist das Team
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multiprofessionell zusammengesetzt, zum Team gehoren Erzieher/in-
nen, Sozialpidagoginnen/Sozialpadagogen und eine Ergotherapeutin,
die iiber folgende Zusatzqualifikationen verfigen: Spieltherapie, Ent-
spannungspadagogik, Kinderschutzfachkraft, Systemische Familien-
therapie, Soziales Management, Coaching in der sozialen Arbeit.

Leitorientierungen und fachliche Angebote

Die praxisnahe Umsetzung der UN-Kinderrechtekonvention ist eine
wesentliche Leitlinie fiir die Arbeit im Blauen Elefanten. Im Mittel-
punkt stehen relevante Rechte fiir Kinder und Jugendliche, deren
Umsetzung in der Einrichtung moglich ist: beispielsweise die Rechte
auf Gesundheit und gesunde Ernihrung, Gewaltfreiheit, Bildungs-
und Chancengleichheit, Partizipation, Spiel und Sport. Den wich-
tigsten Schwerpunkt bildet eine umfingliche Gesundheitsférderung
auf der Grundlage des salutogenetischen Modells von Aaron Anto-
novsky, in dem die Entwicklung des Kohirenzgefiihls im Mittel-
punkt steht als eine Grundhaltung, mit der die Welt zusammenhin-
gend und sinnvoll erlebt und positive Bewaltigungsstrategien
entwickelt werden konnen. Diese vom ganzen Team mitgetragenen
Orientierungen begriinden Respekt, Wertschatzung und aufrichtiges
Interesse im Umgang mit den Kindern, ebenso altersangemessene
Partizipationsmoglichkeiten; die Partizipationspraxis fiir die Alters-
gruppen zwischen vier Monaten und 18 Jahren haben die Mitarbei-
ter/innen in einer Broschiire mit dem Titel »Partizipation ermogli-
chen, Anregungen aus der Praxis und fur die Praxis im Kinder- und
Familienzentrum Blauer Elefant Stadtmitte« dargestellt.

Die Kindertagesstitte hilt 52 Plitze (hiervon zwei einzelintegrative)
fur Kinder im Alter zwischen vier Monaten und sechs Jahren in drei
Gruppen vor. Zentrale Aufgabe ist neben einer qualifizierten Ganz-
tagsbetreuung die Bildung und Erziehung der Kinder. Das zugrunde
liegende Konzept orientiert sich eng an der Bildungsvereinbarung
des Landes Nordrhein-Westfalen und halt ein breites Angebot
innerhalb und auflerhalb des Hauses zur Unterstiitzung der Selbst-
bildungsprozesse der Kinder vor. Hierzu zihlen eine intensive
Sprachtérderung, Experimentier-AGs, Bewegungsbaustellen, Tanz-
AGs, Entspannungsgruppen, Trampolinspringen, Waldkindergarten,
PC-Stunden, Taek-Won-Do, Kunst-AGs und Stadterkundungen.
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Thre Entwicklung wird von neun Erzieherinnen, drei Praktikantin-
nen/Praktikanten und zwei Ehrenamtlichen (Erzieherinnen) intensiv
begleitet und detailliert dokumentiert.

Im Projekt »Lernen wie man lernt« werden 43 Kinder und Jugend-
liche im Alter zwischen sechs und 18 Jahren von drei haupt- und
zwolf ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter betreut. 97 %
stammen aus Einwanderungsfamilien, und so stehen deren Lern-
und Bildungsforderung im Mittelpunkt. Dazu gehoren Einzel- und
Kleingruppenangebote, eine breit angelegte Leseférderung, aber
auch vielfiltige Sportaktivititen und musische Betatigungen. Lang-
fristig angelegte Projektarbeiten wie die Veroffentlichung eines
Buches oder die Produktion von Kurzfilmen runden die Angebots-
palette ab. In den Schulferien finden neben Workshops in Deutsch,
Mathematik, Englisch und Franzosisch auch Ferienfahrten und viel-
filtige Freizeitaktivititen statt. Das Projekt »Lernen wie man lernt«
erhilt keine offentlichen Fordermittel, so dass simtliche Kosten
tiber Spenden und Stiftungsgelder akquiriert werden missen.

Kinderrechtebiiro: Von den einstmals zwei Stellen mit insgesamt 50
Wochenstunden sind nur mehr noch 12 Stunden finanzierbar. Daher
mussten die vielfachen Aktivititen rund um das Thema Kinder-
rechte drastisch reduziert werden. Geblieben ist jedoch ein sehr
wichtiger Schwerpunkt: die Trennungs- und Scheidungskindergrup-
pen. Hier haben betroffene Kinder die Moglichkeit, die tiberaus
schwierige Trennungssituation ihrer Eltern mit anderen Kindern
gemeinsam zu bearbeiten. Parallel hierzu erfolgt auch eine Beratung
der Eltern im Einzel- und Gruppenkontext.

Bewerbungstraining fiir sozial benachteiligte Jugendliche: Dieses
Angebot wird mit einer Laufzeit von drei Jahren von der »Aktion
Mensch« gefordert und richtet sich an die Jugendlichen des Projek-
tes »Lernen wie man lernt« aber auch an Jugendliche und junge
Erwachsene aus dem Stadtteil.

Angebote fiir Eltern und Familien: Im Mittelpunkt steht die gemein-
same Erziehungsverantwortung und eine konsequente Zusammen-
arbeit im Dienste eines gesunden Aufwachsens der Kinder. Auf der
Grundlage ausfiihrlicher Informationen gehen die Eltern bewusst
einen Erziehungspakt mit der Einrichtung ein, der auch vertraglich
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fixiert ist. Dahinter steht die Philosophie, dass die eigentlichen
Experten fur die Kinder stets Mutter und Vater sind. Das Fachper-
sonal ist auf deren Mitwirkung angewiesen, will es seinem Gesamt-
auftrag gerecht werden und eine individuelle Begleitung gewahrleis-
ten.

Von besonderer Bedeutung ist die individuelle Begleitung und
Beratung fir die arztliche und therapeutische Versorgung der Kin-
der. Eltern und Erzieherinnen tragen gemeinsam dafiir Sorge, dass
alle drztlichen Vorsorgeuntersuchungen durchgefithrt werden. Ein
intensiver Austausch (ggf. auch schriftlich) mit den behandelnden
Arzten gehort ebenso dazu wie die Begleitung der Familien und
Kinder in Kliniken, wenn eine weiterfilhrende Diagnostik bzw.
Behandlungen vonnoten sind. Die Quote der durchgefiihrten Vor-
sorgeuntersuchungen liegt bei 100%. Die Eltern verpflichten sich
auch zur Teilnahme an Informationsveranstaltungen und zu einem
aktiven Austausch tiber die Entwicklung des Kindes. Die Einrich-
tung ihrerseits hilt mannigfaltige Unterstiitzungsangebote fiir Fami-
lien vor, auch wenn sie ihre Kinder nicht im Blauen Elefanten
betreuen lassen. Hierzu zihlen Familienberatung, die offene »Café-
teria«, Familiencoaching, Hausbesuche, Vermittlung von Tagespfle-
ge, Integrationskurse, Notbetreuungsplatze fir Kinder von Hartz-
IV-Empfingern, Kleider- und Spielzeugborsen,
Eltern-Kind-Gruppen, Kurse fiir Trennungs- und Scheidungsfamili-
en, eine internationale Miittergruppe, Bildungsangebote, aber auch
musische und kreative Angebote. Daneben koénnen Eltern selbst-
organisierte Veranstaltungen durchfithren.

Kooperationsangebote und Kooperationspartner

Zur Gewihrleistung der oben definierten Angebote arbeitet der
Blaue Elefant mit insgesamt 13 Partnern verbindlich zusammen.
Diese sind im Einzelnen:

m Zentrum fir Kindesentwicklung: Dieses stellt der Einrichtung
jeweils eine Sprachheil- und eine Ergotherapeutin zur Verfigung,
die die Kinder in der Einrichtung behandeln.

» Kinderschutzzentrum Essen: In Kooperation mit dem Zentrum
werden sowohl Beratung bei Trennungsproblemen und Scheidun-
gen als auch bei allgemeinen Erziehungs- und Familienproblemen
durchgefiihrt; eine Beraterin des Zentrums bietet 14 tigig eine
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offene Sprechstunde fiir Eltern an; die Eltern-Kompetenz-Kurse
»Starke Eltern — Starke Kinder« werden ebenfalls in Kooperation
mit dem Zentrum durchgefthrt.

Arztliche Beratungsstelle: Der leitende Pidiater steht fiir fachliche
Fragen, aber auch im Kontext der Behandlung von Kindern im
engen Kontakt mit dem Team.

Verband alleinerziehender Miitter und Viter: Der Verband ist
Ansprechpartner in Fragen der Tagespflege, die hier organisierten
Tagesmiitter treffen sich 14-tdgig im Haus.

Behindertenreferat der evangelischen Kirche: Dieses arbeitet eng
mit der Einrichtung zusammen und berit das Team im Kontext
einzelintegrativer Mafinahmen.

Neue Arbeit der Diakonie: Die Einrichtung stellt Notbetreuungs-
plitze fir die Kinder arbeitssuchender Hartz-IV-Empfinger zur
Verfligung.

Arbeit und Bildung: Dieser Partner organisiert im Blauen Elefan-
ten Integrationskurse (560 Stunden) mit Kinderbetreuung.
Tamilischer Kultur- und Wohlfahrtsverein: Rund 100 Kinder,
Jugendliche und Erwachsene beleben jedes Wochenende das
Haus. Das Angebot: Tanz, Gesang, muttersprachlicher Unter-
richt, Instrumentalunterricht, Elterntreff.

Migrationserstberatung: Diese bietet individuelle Beratung an und
wirkt bei den Integrationskursen mit.

Landesverband des Deutschen Kinderschutzbundes NRW: Der
Landesverband ist beteiligt am Kooperationsprojekt »Soziales
Frihwarnsystem« und an der Ausbildung von Kinderschutzfach-
kraften.

Tiegel-Grundschule: Diese Schule kooperiert durch gemeinsame
Angebote im Rahmen der offenen Ganztags-Grundschule, z.B.
Sprachférderung, Hospitationen im Rahmen des Uberganges von
der Kita zur Schule und durch die Entwicklung gemeinsamer
Beobachtungs- und Dokumentationsinstrumente fir die Kinder
des Projektes Lernen wie man lernt.

Arbeiterwohlfahrt: Sie stellt eine Stadtteilmutter (mit Migrations-
hintergrund) zur Verfigung, die die internationale Miittergruppe
bei ihren wochentlichen Treffen begleitet und betreut. Dies
geschieht in Fortfithrung des »Rucksack-Projektes«, das im Haus
installiert wurde.

Progressiver Eltern- und Erzieherverband: Der Familienbildungs-
trager ist Partner fir Elternbildungsangebote im Kinder- und
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Familienzentrum und fir die Qualifizierung von Tagesmiittern.
Die Leiterin des Blauen Elefanten wiederum ist als Referentin in
die Qualifizierungsmafinahmen der Tagesmiitter eingebunden.

Die Verbindlichkeit in der Zusammenarbeit wird mit allen Partnern
tber Protokolle und Einzelvereinbarungen gewahrleistet. Dartiber
hinaus wurden mit fiinf der erwahnten Partner Kooperationsver-
trage abgeschlossen. Zweimal jahrlich finden unter der Federfih-
rung der Einrichtungsleiterin im Blauen Elefanten Konferenzen mit
allen Beteiligten statt.

Vernetzung im Stadtteil

Das Netzwerk ist stadtteilorientiert und gewahrleistet einen hohen
Informationsfluss, jedoch nur eine punktuelle Zusammenarbeit. Die
Arbeitsbeziechungen sind von einer geringeren Verbindlichkeit als
jene mit den Kooperationspartnern, dennoch aber unverzichtbar.
Sowohl im Einzelfall als auch fir die Gesamtentwicklung der Ein-
richtung werden hier wichtige Dienstleistungen und Informationen
fur die Familien der Einrichtung generiert. In diesem Sinne vernetzt
ist das Haus mit folgenden Institutionen: Gesundheitsdienste der
Stadt Essen, Allgemeiner sozialer Dienst, Kindernotaufnahme, sta-
tiondre Familienhilfe, andere Kindertageseinrichtungen, weiterfih-
rende Schulen, Arzte und Krankenkassen. Dartiber hinaus ist das
Haus in der Stadtteilkonferenz und der Projektgruppe Familienzen-
tren eingebunden sowie im Unterausschuss »Kinder« des Jugend-
hilfeausschusses. Fir die letztgenannten Gremien zeichnet das
Jugendamt verantwortlich.

Aktuelle Herausforderungen

Der Blaue Elefant ist eine anerkannte und geschatzte Einrichtung:
Sieben Tage in der Woche ist das Haus belebt, fachliche Vielfalt,
familiennahe Hilfen, Offenheit und Vernetzung im Stadtbezirk sind
seine Merkmale. Das engagierte, multiprofessionelle Team arbeitet
mit einem groflen Stamm an Ehrenamtlichen zusammen. Dennoch
steht die Einrichtung vor groflen Herausforderungen, die dringlichs-
ten liegen zum einen im Bereich der Integration auslindischer Fami-
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lien und zum anderen in der Generierung materieller bzw. finanziel-
ler Ressourcen.

Nach Auffassung der Akteure basiert Integration auf der ein-
fachen Erkenntnis, dass jeder einzelne Mensch ungeachtet seiner
familiiren, kulturell-ethnischen und sozialen Herkunft wertvoll und
eine Bereicherung fiir die Gemeinschaft ist. Was sich so schlicht
liest, bedarf vielfiltiger personlicher Erfahrungen und inhalticher
Auseinandersetzungen, die vor allem emotional verankert sein mus-
sen. Allerdings ist der Blick auch uber den Tellerrand der Einrich-
tung hinaus auf den weiteren sozialen Lebensraum zu richten. Die
Frage ist also zum einen, wie Integration im Blauen Elefanten selbst
gelingt, zum anderen, wie dort die Kinder, Jugendlichen und Eltern
fur den gesellschaftlichen Integrationsprozess ausgestattet werden.
In diesem Prozess ist die authentische Begegnung mit Familien
deutscher Herkunft von grofler Bedeutung, denn sie gehort unab-
dingbar zum Gelingen der beschriebenen Erfahrung. Die Bevolke-
rungsstruktur im Stadtteil setzt dieser Notwendigkeit klare Gren-
zen; Uberdies hat man es in Essen mit den gleichen Vorurteilen wie
andernorts zu tun: Einrichtungen mit einem hohen Anteil an Mig-
rantenfamilien werden gemieden — auch von Einwanderern. Es ist
wohl der guten Qualitit der Einrichtung zuzuschreiben, dass trotz-
dem iber 100 Familien — davon ca. 40% deutsche — auf eine Auf-
nahme warten. Dieser erste gemeinsame Bezugspunkt wird zukiinf-
tig weiterentwickelt werden miissen, will man das prozentuale
Verhiltnis in ein besseres Gleichgewicht bringen.

Dass ein Kinder- und Familienzentrum wie der Blaue Elefant
Stadtmitte in Essen mit der beschriebenen Struktur existieren kann,
setzt nicht nur hohe pidagogische Standards, sondern dariiber
hinaus entsprechende materielle Ressourcen voraus. Da jedoch nur
die Kindertageseinrichtung offentlich geférdert wird und die Kosten
fur alle anderen Bereiche vom Triger selbst akquiriert werden miis-
sen, ist dies eine Situation, die die kontinuierliche Qualitatsentwick-
lung nicht unwesentlich beeintrachtigt. Mehr denn je ist man hier
auf Sponsoring und ehrenamtliches Engagement angewiesen. So
haben zuriickgehende Spendeneinnahmen zu der drastischen Kiir-
zung im Bereich der Kinderrechtearbeit gefiihrt. Das Bewerbungs-
training muss Ende 2007 eingestellt werden. Vor diesem Hinter-
grund stellt das derzeit diskutierte neue Kinderbildungsgesetz
(KiBiz) eine massive Bedrohung fiir die Erhaltung der beschriebenen
Standards dar. Wirde es wie im Entwurf vorgesehen umgesetzt,
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stinden der Einrichtungsleiterin fiir ihre Aufgaben nur mehr 27 statt
40 Wochenstunden zur Verfligung, der Betreuungsschliissel ver-
schlechterte sich empfindlich, die Angebotsvielfalt liele sich nicht
mehr aufrechterhalten, Eltern und Personal hitten keine Planungs-
sicherheit. Die Etablierung von Familienzentren in Nordrhein-
Westfalen muss daher sowohl die Freistellung der Leitungskrafte als
auch eine dem Angebot angemessene Planungssicherheit gewahrleis-
ten. Mangelnde Planungssicherheit und nicht ausreichende Ressour-
cen gefihrden die Umsetzung des fachpolitischen Anspruches, die-
ses sinnvolle und gewinnbringende Projekt der Familienzentren
NRW wire gefihrdet und der begonnene und richtige Weg zu einer
kinder- und familienfreundlicheren Gesellschaft erheblich erschwert.

Ansprechpartner

Marimar del Monte

Kinderhaus Blauer Elefant

Gerswidastr. 1-3

45127 Essen

Fon: 0201 20470

E-Mail: blauer-elefant.stadtmitte@kinderschutzbund-essen.de



